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部门整体绩效自评情况

一、部门整体概况

本部门 2024 年度全年预算 5994.009663 万元，实际支出

5373.6944.56万元，预算执行率 90%。其中：项目 21个，全年

预算 5355.258965万元，实际支出 4734.946085万元，执行率为

88%，人员经费及公用经费全年预算 638.750698万元，实际支

出 638.748371，执行率 100%。

二、部门总体绩效目标和绩效指标设定情况

本部门年初设定的部门整体绩效指标是： (一)承担区委党

的建设(基层组织建设)工作领导小组办公室工作职责；(二)统筹

指导全区党员队伍建设、组织员队伍建设工作、以及全区党员

发展、教育、管理工作；(三)负责各级领导班子和干部队伍建设

的宏观管理；(四)负责全区干部教育培训的宏观管理、统筹协调、

指导检查；研究拟订全区干部教育工作规划和年度计划；组织

实施区委管理干部和一定层次其他干部的培训;承担区委党员干

部教育工作领导小组办公室职责；(五)落实公务员、参照公务员

法管理事业单位工作人员管理政策法规；(六)负责全区人才工作

和人才队伍建设的牵头抓总、统筹协调、推进落实；(七)负责全

区组织工作的检查督促，及时向区委反映重要情况，提出建议；

(八)统一管理区委机构编制委员会办公室，归口管理区委老干部



2

局；(九)完成区委交办的其他任务。

三、绩效评价组织情况

全年预算项目 21个，预算总额 5355.258965万元，本次绩

效评价项目 21 个，占部门项目总数的 100%，评价金额

5355.258965万元。采取成立本部门绩效自评工作组的形式，本

着客观、公正、公开的原则开展自评工作，所有项目的绩效自

评均设计了合理、明晰、可考核的、关键性产出指标和效果指

标。自评结果真实可靠。

四、绩效实现情况分析

（一）项目决策情况。我部严格执行 2024年预算编制方案，

根据部门整体绩效目标，对各个项目可行性进行研究分析，对

资金安排进行细致精确把控，保证项目预算合规、资金安排合

理。

（二）项目过程情况。一是项目实施过程，按照 2024年预

算项目安排，我部按进度积极完成各个项目，截止 2024年年底，

我部共有预算项目 21个，按计划基本完成，因财政资金紧张，

造成 1 个已完成项目无法按时拨付。二是项目资金使用过程，

我部严格遵守各项财经纪律，严格审批制度，确保工作规范有

序，按照工作进展使用经费，不得挤占挪用项目资金，严格按

照财政资金拨付流程使用资金，强化资金监督，保障项目的正

常实施。
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（三）项目产出情况。经过对各个项目实施情况的梳理，

对照年初设立的项目绩效目标，各个项目均能达到年初设定的

质量指标、时效指标、成本指标、效益指标、满意度指标。

（四）项目效益情况。经过一年的不懈努力，所有项目有

序开展，年终达到了推动基层党建、党员队伍建设、各级领导

班子和干部队伍建设的宏观管理、全区干部教育培训的宏观管

理、统筹协调、指导检查、全区人才工作和人才队伍建设的牵

头抓总、统筹协调、推进落实、全区组织工作的检查督促等工

作的顺利开展，实现全年部门整体绩效目标。绩效自评覆盖率

和绩效目标完成率均达到 100%。

五、存在的问题和建议

（一）存在问题：绩效指标设置不准确，无法反映项目的

实施进度，设置可根据工作实际进一步改进和完善。

（二）有关建议：一是合理有据编制预算。编制下一年专

项经费预算时，要从源头抓起，未雨绸缪，逐一列出需要开支

的项目，做到开展什么工作，需要多少经费，有理有据，有条

可依。二是强化财务人员培训，提高绩效目标管理水平。加强

财务人员培训，熟练掌握预算编制、预算执行、绩效自评等各

项政策，严格落实各项财经纪律，不断提高绩效目标管理水平。


