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部门整体绩效自评情况
一、部门整体概况
本部门2023年度申请预算资金13804.68万元，实际支出8852.64万元，预算执行率64.13%。其中：专项项目5个，金额合计11797万元，实际支出7068.09万元，执行率为59.91%。
二、部门总体绩效目标和绩效指标设定情况
本部门年初设定的部门整体绩效指标是：贯彻执行国家和省、市有关房产管理的方针，政策和法规；根据城市发展总体规划，研究制定全区住房建设的发展战略和中长规划，组织实施经济适用住房建设；结合我区实际，制定房产管理的有关规定，并组织实施，负责全区住房制度改革、房屋拆迁工作；负责全区房产行政管理，按照房地产管理法的规定，管理全区房屋产权产籍，办理全区公、私房屋产权确认，变更；负责全区住宅小区物业管理工作的组织，协调，综合管理及对物业管理单位的审批、资质审查和业务指导、年检工作；负责全区房地产市场的管理，监督指导房地产经营企业和房地产中介机构，按照房地产交易规则，规范市场经营行为；负责全区房屋安全使用和修缮管理；负责直管公房的经营管理；负责全区房地产行业管理，指导房地产业协会的工作。
三、绩效评价组织情况
本次绩效评价项目5个，占部门项目总数的100%，涉及金额7068.09万元。采取成立本部门绩效自评工作组的形式，本着客观、公正、公开的原则开展自评工作，所有项目的绩效自评均设计了合理、明晰、可考核的、关键性产出指标和效果指标。自评结果真实可靠。
四、绩效实现情况分析
[bookmark: _GoBack]本年度财政预算安排项目和调整项目共5个，按照设定的绩效目标全部完成，但2023年丰润区老旧小区改造项目，资金支付进度没有完成预算要求，部分绩效目标评价为良，仍有进一步提升空间。
五、存在的问题和建议
根据单位工作实际要合理编制预算，在编制专项经费预算时，要从源头抓起，未雨绸缪，逐一列出需要开支的项目，做好项目细化，并按照年初使用计划，及时合理安排资金支出，改进和完善评估指标设置与考核标准。
